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Gestion Economique et 

Financière et gestion de projet

Masters en Alternance

• Gestion de Production

• Génie Analytique

Année Académique 2017-2018

Contexte

• Challenge de l’alternance : 

– Développer son professionnalisme en entreprise

• Développer ses compétences opérationnelles

• Respecter les attentes du milieu entrepreneurial

– Développer ses connaissances « théoriques »

• Etudier les concepts

• Faire des liens entre les concepts et la « réalité » du 
travail

• Synthétiser son apprentissage en intégrant « le meilleur 
de deux mondes »
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Objectifs du cours

• Présenter les concepts de base du 

fonctionnement de l'entreprise (structure 

organisationnelle d'une entreprise)

• Comprendre les enjeux du développement 

économique de l’entreprise

• Présenter le rôle de la comptabilité et analyser les 

chiffres financiers de base

• Développer une première compréhension des 

documents annuels comptables d’une entreprise
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Démarche d’apprentissage

• Présentation des concepts

• Mise en application dans un cas d’étude

• Préparation au travail et à l’apprentissage en 

entreprise

• Préparation à la mise en place d’un projet de 

stage
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Programme du cours
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Gestion Economique et Financière (Partie 1)

Jour 1 : Comprendre l’entreprise comme un système

Jour 2 : Comprendre le développement économique et les flux financiers 

de l’entreprise

Jour 3 : Préparer un premier plan projet (jalons, ressources , priorités)

MAGA MAGP

Accompagnement du stage

• Premier bilan
• Préparation à la présentation
• Présentation du rapport
• Dernier bilan et plan de 

développement

Gestion économique et 

financière (2ème partie)

Analyse SWOT

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats
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Les Forces Externes 

(Porter)
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Entreprise

Concurrents

Clients

EnvironnementFournisseurs

Nouveaux 

Intrants

Organigramme
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Directeur Général 

Mr Bol

Directeur Général 

Mr Bol

Responsable  Sécurité et 
Qualité  :Mr    Guiletti

Responsable  Sécurité et 
Qualité  :Mr    Guiletti

Labo QA

1 personne

Labo QA

1 personne

Responsable  Services généraux

Mme Toufait

Responsable  Services généraux

Mme Toufait
Logistique et TransportsLogistique et Transports

Directrice financière 

Mme Lux

Directrice financière 

Mme Lux

ComptabilitéComptabilité

AchatsAchats

Directeur commercial

Mr Valenpoche

Directeur commercial

Mr Valenpoche
Sercice commercial Sercice commercial 

Bureau d'études

1 personne

Bureau d'études

1 personne

Région Wallonne - Féd. Wal. Bxl

Mr Bertrand Picard

Région Wallonne - Féd. Wal. Bxl

Mr Bertrand Picard

France

Mr Marc Dupont 

France

Mr Marc Dupont 

Suisse

Mme Anne Lause

Suisse

Mme Anne Lause

Service après vente

2 personnes

Service après vente

2 personnes

Directeur 
de 

production

Mr Roger

Directeur 
de 

production

Mr Roger

Brigadiers 

Mr Belot 

Mr Tertas

Brigadiers 

Mr Belot 

Mr Tertas

*  22 ouvriers en 2 poses

*   3 ouvriers pour contrôle qualité réception et produits finis + Expédition

*  22 ouvriers en 2 poses

*   3 ouvriers pour contrôle qualité réception et produits finis + Expédition

Maintenance : Brigadiers

Mr Culot et Mr Martin

Maintenance : Brigadiers

Mr Culot et Mr Martin
4 ouvriers en deux pauses4 ouvriers en deux pauses

Assistante 
administrative

Mme Daxe

Assistante 
administrative

Mme Daxe
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Fonctions et Organigramme ?

• Plusieurs fonctions au sein d’un même département

• Plusieurs département pour une même fonction

• Les fonctions servent à identifier ce qui est nécessaire pour 

remplir la mission

• L’organigramme est la structure qui identifie les liens entre 

les différentes personnes qui travaillent dans l’organisation

16

Stratégies

• Marketing

• Opérationnelle

• Financière
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